[ INGENIEURGESELLSCHAFT RAUSCHER-GRUPPE WIRD TEIL DER FRANZOSISCHEN INGEROP-GRUPPE:

,PEOPLE BUSINESS“ ODER: WIE ORGANISATIONEN WISSEN IN WERTE VERWANDELN.

Unsere Tétigkeit fiir mittelstindische Unternehmer und Unternehmen ist immer von einer Frage geleitet: Was macht dieses Unterneh-

men fiir wen wertvoll? Hierfiir gibt es traditionell eine Handvoll zihlbare Antwortmdéglichkeiten, wie Marktzugénge, Lieferquellen,

Produktionskapazitidten - und manchmal auch einfach ,nur” das Know-how in den Képfen von Menschen. Den letztgenannten Fall

nennt man heute in der Wissensgesellschaft wohl einfach nur ,,People Business“. Hier wollen wir Thnen von solch einem Mandat
berichten. Der Verkauf der deutschen RAUSCHER-Gruppe an die franzésische INGEROP-Gruppe ...

Aber beginnen wir am Anfang: Im Jahr 1985
-alsovor 34 Jahren - griindete der dama-
lige MittdreifSiger Dr. Wolfgang Rauscher
mit zunédchst noch zwei weiteren Mitge-
sellschaftern sein erstes Unternehmen.
Geschiftszweck war damals schon die
Erbringung von Ingenieur- und Beratungs-
dienstleistungen im Bauwesen.

Die RAUSCHER-GRUPPE

Offenbar machte Dr. Rauscher dabei sehr
viel richtig. Denn es gelang ihm nicht nur,
seine Unternehmensgruppe zu einem der
renommiertesten Ingenieurdienstleis-
tungsunternehmen in Deutschland zu
entwickeln. Mit den Tochterunternehmen
EDR GmbH, Codema International GmbH
und MF Dr. Flohrer Beratende Ingenieure
GmbH erzielte die RAUSCHER-Gruppe
2018 einen Umsatz von ca. € 21 Mio. Von
acht Standorten in Deutschland und jeweils
einem Biiro in Griechenland und in den
USA (Tennessee) aus betreuen Ingenieure
komplexe Projekte im Wasser-, Tunnel- so-
wie Industrie- und Gewerbebau. Sie erbrin-
gen dabei Planungs-, Projektsteuerungs-
und Projektmanagement-Leistungen.

Diese beachtliche Kompetenzbreite ist

Teil des herausragenden Rufes, den die
RAUSCHER-Gruppe sich mit den insge-
samt 185 MitarbeiterInnen und seinen vier
Geschiftsfithrern an der Spitze in ihren
Mirkten erarbeitete. Die Bedeutung der
Gruppe im operativen Geschéft war also
klar bewiesen. Bei aller Freude am Ge-
schéft leitete der Stratege Herr Dr. Rau-
scher seinen Unternehmensnachfolge-Plan
mit seinen vier angestellten Fiihrungskol-
legen friithzeitig ein. Er bezog ein eigenes
Biiro aufierhalb des Unternehmens und
stand in den letzten Jahren nur noch pro-
jektbezogen zur Verfiigung - nicht ohne die

rauscher
gruppe

weitere positive Entwicklung seines Unter-
nehmens mit Genugtuung zu verfolgen.
Und die Gruppe machte auch ohne ihn
gute Arbeit. Nun war ihm naturgeméf
auch als Gesellschafter daran gelegen, fiir
sein Lebenswerk die werthaltige Zukunft
durch gezieltes und vor allem profitables
Wachstum zu sichern.

WIE SIEHT DER IDEALE NEUE GESELL-
SCHAFTER AUS?

In Absprache mit seinen Geschéftsfiihrern
beauftragte er ALLERT & CoO. mit der Suche
nach einem Unternehmen, das in der Lage
sein sollte, den aktuellen Leistungstrédgern
ein Umfeld zu schaffen, in dem die bisheri-
gen, sehr guten Unternehmensleistungen
weiterhin abgerufen und auch weiterent-
wickelt werden sollten.

In Suchkriterien iibersetzt bedeutete dies,
dass das gesuchte Unternehmen eine be-
stimmte Grofie haben und international
aktiv sein musste - was zunéchst eher an
Konzernstrukturen denken liefs. Gleichzei-
tig sollte es aber von seiner eigenen Denk-
weise so nahe bei der RAUSCHER-Gruppe
liegen, dass es die mittelstdndische Fiih-
rung des Unternehmens auch in Zukunft
gewdhrleisten wiirde, was seinerseits nicht
auf eine Konzernfiihrung, sondern eben
eher auf eine etwas kleinteiligere und vor
allem mit entsprechenden Freiheiten besi-
cherte mittelstindische Struktur hinwies.

Gesucht wurde also ein Unternehmen,
idealerweise ein Ingenieurdienstleister, der

deutlich grofier sein sollte, nach Moglich-
keit in komplementdren Markten aktivwar
und trotz seiner Gréf3e noch mittelstian-
disch denken und handeln konnte.

Mit dieser nicht ganz einfachen Aufgabe
machte sich ALLERT & Co. dann weltweit
auf die Suche und fand tatsdchlich ein
Zielunternehmen, das diesen Kriterien
auf bemerkenswerte Weise entsprach!

DiE INGEROP-GRUPPE

Bei dem gefundenen Unternehmen handel-
te es sich um die franzésische INGEROP-
Gruppe. Das Ingenieurunternehmen ent-
stand 1992 durch eine Fusion der Unterneh-
men Inter G und SEEE und ist heute mit
tiber 51 Biiros (davon 26 in Frankreich) in
insgesamt 70 Landern aktiv. Mit ca. 1.900
Mitarbeitern (also knapp zehn mal mehr als
die RAUSCHER-Gruppe) erwirtschaftete
INGEROP im Jahr 2018 insgesamt mehr als
€225 Mio. - davon 20 % im Ausland. Das
Unternehmen verfolgt eine aktive Wachs-
tumsstrategie, konnte aber bislang in
Deutschland, in der Branche als attraktiver
aber kompetitiver Markt bekannt, noch
nicht Fuf$ fassen. Und so kam das Angebot
gerade zur rechten Zeit.

Das Konzept von INGEROP ist so ausgelegt,
dass es in mittelstindischen Strukturen
einen international gemeinsamen Auftritt
mit selbstdndigen Landergesellschaften
ermdglicht und férdert. Insbesondere beim
Gewinnen und bei der Ausfithrung vor
allem von internationalen Projekten ist
diese geiibte, aktive landeriibergreifende
Kooperation wertvoll. Parallel wird der
Zusammenhalt der Gesellschaften iiber
den aktiven Wissensaustausch gestérkt.
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Fazit:

Wir fassen an dieser Stelle also kurz zu-
sammen: Beide Unternehmen bearbeiten
Planungs-, Beratungs- und Management-
projekte im Bauwesen. INGEROP bietet
zusétzlich dazu Leistungen fiir nachhalti-
ge Mobilitdt, Energiewende und fiir die
Gestaltung zukunftsféhiger Lebensrdume
an. Das waren gute Voraussetzungen. Von
der Grofienordnung her entsprach IN-
GEROP ja schon der Zielgréfie des Verkiu-
fers und erschien hier ebenfalls als eine
gute Losung.

Bemerkenswert war allerdings die ma-
nagementbasierte Gesellschafterstruktur.
Arnd Allert, der das Mandat fiir Herrn

Dr. Rauscher federfithrend begleitete, ist

N

heute noch begeistert:

»Die Anteilsstruktur ist bei INGEROP
so angelegt, dass die iiber 200 Fiih-

rungskrdfte der Gruppe 90 % der Antei-

le der Gesellschaft halten. Die restli-
chen 10 % liegen in einem Investment-
Fonds, an dem sich auch alle anderen
MitarbeiterInnen beteiligen kénnen.

Diese fast genossenschaftliche Struktur

erschien uns als eine ideale Vorausset-

zung, um auch die vier angestellten Ge-

schdiftsfiihrer der RAUSCHER-Gruppe
einzubinden und so die hohe Identifi-

kation aller Fiihrungskrdifte der Grup-
pe im neuen Umfeld zu unterstiitzen.”

Und so ist die RAUSCHER-Gruppe seit Ja-
nuar 2019 nun Teil der INGEROP-Gruppe.
Der Prasident der Gruppe, Herr Yves Metz
isthochzufrieden, weil er die Perspektiven

und Ziele sieht:

»Die Akquisition der RAUSCHER-
Gruppe ist fiir uns eine hervorragende
Gelegenheit, unsere Erfahrungen und
Kompetenzen auch in Deutschland zu
nutzen, insbesondere beziiglich der
Themen Verkehr, allgemeiner Hochbau
und industrieller Riickbau. Ich bin fest
davon iiberzeugt, dass die Zusammen-
fiihrung unserer Talente auch fiir
unsere Kunden im In- und Ausland

von grofSem Vorteil sein wird!”

Und nicht zuletzt freute sich auch Dr.
Wolfgang Rauscher, dass er mit dieser
Loésung sein zweites strategisches Ziel,
nidmlich die Sicherung der Existenz seines
Lebenswerkes, durch entsprechende
Mafinahmen auf Gesellschafterseite

N

»Unsere Gesprdiche haben ein sehr

erreicht hat:

hohes gemeinsames Verstdindnis in den
unternehmerischen Grundvorstellun-
gen und in der strategischen Ausrich-
tung gezeigt, sodass sich eine hervor-
ragende Basis fiir eine kiinftige Zusam-
menarbeit ergibt. Der nun vollzogene
Anschluss an INGEROP bietet deshalb
die Moglichkeit, mein Lebenswerk mit
einem starken, sehr leistungsfihigen
Eigentiimer fortzusetzen, der unsere
Unternehmen aufvorhandenen und
neuen Mdirkten in eine erfolgreiche
Zukunft fiihren wird.”

Wer aus diesen Worten nun herauszulesen
glaubt, dass Dr. Rauscher noch nicht di-
rektin den Ruhestand gehen wird, liest
richtig: Mit seinem Spezialwissen soll er
der Gruppe auch in den ndachsten Jahren
als Gutachter unterstiitzend zur Verfii-
gung stehen...

Was kann uns dieser Fall lehren? Wohl
einfach nur die Erkenntnis, dass das bes-
te Wissen und die besten Einzelkopfe am
Ende immer dann die optimale und
nachhaltige Wirkung erzielen konnen,
wenn sie in funktionierende und robuste
Organisationsstrukturen eingebettet
werden. Nur dann kann die Wertwahr-
nehmung einer Gruppe von Kopfen mehr
sein als die Summe ihrer Teile ... |



[ DR. WOLFGANG RAUSCHER IM GESPRACH:

,AUS VERANTWORTUNG GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN UND DER BELEGSCHAFT"

Jedes mittelstdndische Unternehmen besteht im Wesentlichen nicht nur aus Zahlenreihen, sondern aus seinen Menschen und den

Geschichten, die von ihnen im Grof3en und im Kleinen gemeinsam geschrieben werden. Auch deshalb ist die Suche nach dem

»besten neuen Eigentiimer” fiir ALLERT & Co. eine zentrale Aufgabe. Unsere Arbeit mag mit dem Verkauf technisch zu Ende sein -

bei der Vorbereitung und Steuerung der darauffolgenden praktischen Ubergabe des Unternehmens haben die Fiihrungsteams im

Hinblick auf das Gelingen eine wichtige Aufgabe. Wir wollten wissen, wie damit umgegangen werden sollte. Wie bereitet man diese

Phase vor und worauf kommt es an? Wir sprachen mit Dr. Wolfgang Rauscher, dem Griinder der RAUSCHER-Gruppe...

Lieber Herr Dr. Rauscher, wir haben Sie
als strategisch denkenden Unternehmer
kennengelernt. Wann hatten Sie begon-
nen, sich gedanklich mit der unterneh-
merischen Nachfolge fiir Ihre Unterneh-
mensgruppe zu befassen, was waren die
ersten Schritte?

Dr. Rauscher: Mir war natiirlich seit vielen
Jahren klar, dass das Unternehmen eines
Tages in andere Hédnde gehen wird. So
beobachte ich seit tiber zehn Jahren in
meinem personlichen Umfeld und in den
Medien, wie solche Uberginge vollzogen
werden. Dabei habe ich sehr schnell festge-
stellt, dass es eigentlich nur zwei Wege gibt.
Entweder der Unternehmer stellt rechtzei-
tig und selbstbestimmt die entsprechenden
Weichen, handelt ziigig und konsequent
und findet sich dann auch mit den entspre-
chenden Folgen ab, oder der Unternehmer
findet, aus welchen Griinden auch immer,
diesen rechtzeitigen Ausstieg nicht - mit
der Folge, dass solche Unternehmen mit
der nachlassenden Fithrungsstirke iiber
kurz oder lang an Reputation und Potenzi-
al verlieren werden. Solange die Nachfolge
und Ubergabe nicht geregelt ist, kann dar-
iiber hinaus ein plétzlicher Ausfall des
Inhabers dann weiterhin und jederzeit fiir
Unternehmen und Belegschaft zu einer
dramatischen Situation fithren. Fiir mich
war immer klar, dass aus Verantwortung
gegeniiber dem Unternehmen und der
Belegschaft, mit der ich zum Teil seit Jahr-

zehnten verbunden bin, nur der erste Weg

infrage kommen wiirde.

Mit dieser Entscheidung kam dann die
Uberlegung, dass die Einleitung und
Durchfiihrung eines solchen Ubergabe-
prozesses zunachst meine Kapazitaten
fordert und deshalb auch meine Belastung
aus dem Tagesgeschéft deutlich reduziert
werden musste.

Die Vorbereitung der Uibergabe war fiir
Sie personlich also ein zentrales Manage-
ment-Thema?

Dr. Rauscher: Richtig. Ich habe deshalb
bereits vor vier Jahren damit angefangen,
dem aus meiner Sicht fachlich und
menschlich hoch qualifizierten Manage-
ment wichtige strategische Aufgaben zu
iibertragen. So haben wir - dem Wachstum
der letzten Jahre geschuldet - fiir den ge-
samten kaufmédnnischen Bereich ein-
schliefllich Controlling und Vertragsma-
nagement ein neues Softwarepaket instal-
liert und die damit verbundenen Prozesse
eingefiihrt. Ebenso habe ich das Manage-
ment der ersten und zweiten Fithrungsebe-
ne beauftragt, mit externer Unterstiitzung

fiir die ndchsten sieben Jahre ein Strategie-
konzept zu entwickeln, dieses mit mir zu
beschliefSen und anschliefiend nach einem
vorgegebenen Zeitplan mit der Umsetzung
zu beginnen. Die damit verbundenen Akti-
vitdten und Investitionen haben damit gar
nicht erst den Verdacht aufkommen lassen,
ich wére in Erwartung eines baldigen Ver-
kaufs gar nicht mehr an einer kontinuier-
lichen und druckvollen Weiterentwicklung
des Unternehmens interessiert.

Und Ihre Fithrungsmannschaft konnte
mit den Freiheiten, die Sie Thnen gewihrt
haben, gut umgehen?

Dr. Rauscher: Ja, die Ubertragung solcher
grundlegender, unternehmerischer Auf-
gaben auf die Fiihrungsmannschaft ein-
schliefilich des zugehorigen Freiraums fiir
eigene Entscheidungen hat wirklich
hervorragend funktioniert. Die damit zu-
sdtzlich geweckte Motivation hat sich auch
auf die ibrigen Mitarbeiter {ibertragen,
weil plotzlich alle gespiirt haben: Hoppla,
die Gestaltung unserer Zukunft liegt in un-
seren eigenen Handen. Und ich selbst habe
dabei auch noch etwas gesehen und ge-
lernt. Durch die Ubertragung strategischer
Aufgaben auf die ndchste Generation
tauchten neue Gedanken und Ideen auf,
die aufierhalb meines eigenen Horizonts
lagen - aber fiir die Entwicklung eines
Dienstleistungsunternehmens sowohl

in Fragen unseres technischen 9



Herr Dr. Wolfgang Rauscher (rechts) und Herr Yves Metz bei der Vertragsunterzeichnung

Geschifts als auch hinsichtlich der

sich aus der sozialen Entwicklung
unserer Gesellschaft ergebenden Aus-
wirkungen auf die Belegschaftsstruktur
schlicht essenziell sind.

Bei der Auswahl méglicher Investoren
gab es ja eine weite Bandbreite. Was
waren fiir Sie die wichtigsten Faktoren?
Dr. Rauscher: Am wichtigsten war und ist
natiirlich der Erhalt und die Fortfithrung
der bisherigen Unternehmenskultur,
-struktur und -ziele, auch hinsichtlich

des bestehenden Strategieplans, den Ge-
schiftsfeldern, Abteilungen und Standor-
ten - also kein Filetieren der Organisation.
Damit sollte sich eine breite Akzeptanz des
neuen Eigentiimers durch Fithrungskréfte
und Belegschaft sichern lassen. In diesem
Zusammenhang war sicher auch inhaltli-
che Nédhe wichtig. Der neue Eigentiimer
sollte ebenfalls als beratender Ingenieur
im Baubereich titig sein, somit die Beson-
derheiten unserer Branche verstehen und
seine unternehmerischen Aufgaben auch
dauerhaft in unserem Unternehmen wahr-
nehmen.

Idealerweise wiirde der neue Eigentiimer
uns natiirlich auch Zugang zu uns bislang

verschlossenen Mirkten im Ausland ver-
schaffen und Geschiftsfelder mitbringen,
die sich kiinftig als Ergdnzung unserer
eigenen Aktivitdten nutzen lassen wiirden.

Und nicht zuletzt wiirde der ideale Uber-
nehmer aufgrund der sich abzeichnen-
den Verdnderungen in unserer Branche
wirtschaftlich gesund sein und auch die
Ertragskraft fiir kiinftige Investitionen
mitbringen miissen.

Nach einer langen Zeit, in der Sie als Un-
ternehmer selbststéindig und mit grofiem
Erfolg titig waren, was sind fiir Sie riick-
blickend die drei wichtigsten Erfolgs-
faktoren?

Dr. Rauscher: Unsere Projekte dauern
meist jahrelang, bei 6ffentlichen Infra-

strukturaufgaben oft sogar jahrzehntelang.

Solche Aufgaben lassen sich nur dann rea-
lisieren, wenn man fiir die Kunden die
Kontinuitdt der Bearbeitung unter Einhal-
tung hoher Qualitdtsstandards sicherstellt
und vertrauensvoll mitihnen zusammen-
arbeitet.

Jahrelange Kontinuitét in der Bearbeitung
erfordert aber eine langfristig stabile und
motivierte Belegschaft. Dazu halte ich es

fiir unbedingt erforderlich, dass die Ar-
beitsmittel und Arbeitsplédtze einen hohen
Standard aufweisen, die Mitarbeiter mog-
lichst selbststidndig arbeiten kdnnen und
ihre berufliche und private Belastung in
einem ausgewogenen Verhiltnis steht.

Von zentraler Bedeutung fiir die Zufrie-
denheit der Kunden und des Betriebes ist
aufSerdem eine fachlich iiberzeugende
Fiihrungsmannschaft mit hoher sozialer
Kompetenz, personlicher Leistungsbereit-
schaft und der Fahigkeit, Neuentwick-
lungen aufzunehmen, umzusetzen und
das Unternehmen langfristig weiterzu-
entwickeln.

In Ihrem Unternehmen, das technolo-
gische Dienstleistungen auf héchstem
Niveau bietet, machen die Menschen

den Erfolg und damit den Unternehmens-
wert. Wie ist es IThnen gelungen, bei
stetigem Wachstum und mehreren
Standorten den Zusammenhalt in einem
kompetitiven Arbeitsmarkt zu festigen?
Dr. Rauscher: Zunéchst ist es natiirlich
wichtig, dass wir dieses hohe Niveau unse-
rer Dienstleistungen erhalten und deshalb
stets mit der Nase im Wind des Wettbe-
werbs die richtigen Schliisse fiir die Weiter-



entwicklung ziehen. Auch unsere Branche
erlebt gegenwdrtig durch die Einfithrung
neuer Technologien einen kréftigen Ent-
wicklungsschub, dem wir natiirlich folgen
miissen, ohne Irrwege zu gehen, die spiter
mit hohem Aufwand zu korrigieren sind.

Unsere Leistungen werden nur zu einem
Teil im Biiro erbracht, wo sie hinsichtlich
ihrer Qualitit regelmaflig und auf einfache
Weise kontrolliert werden kénnen. Der gro-
f3e und wichtige Teil unserer Leistungen
wird jedoch durch unsere Mitarbeiter im
direkten Gesprach mit den Kunden er-
bracht - und daraufhaben wir als Firmen-
leitung nur verhdltnismaflig wenig Ein-
fluss. Wir miissen deshalb dafiir sorgen,
dass unsere Mitarbeiter fachlich hoch qua-
lifiziert aber auch sozial kompetent sind,
weil unsere Kunden bei all ihrer Unter-
schiedlichkeit doch das Eingehen aufihre
besonderen Wiinsche und Forderungen er-
warten - und keine 08/15-Lésungen. Dies
ist wiederum nur moglich, wenn wir unse-
ren Mitarbeitern auch einen hohes MafS an
Selbststdndigkeit und Eigenverantwortung
lassen. Eine Riickkopplung aus den Kun-
dengesprdachen mit den Vorgesetzten setzt
eine offene und angstfreie Unternehmens-
kultur voraus, damit eventuelle Fehlent-
wicklungen erkannt und korrigiert werden
konnen. Die Pflege und Entwicklung der
hierfiir notwendigen Unternehmenskultur,
sowie Auswahl und kontinuierliche Schu-
lung des gesamten Mitarbeiterstabes ist
deshalb eine stdndige, nie zum Abschluss
kommende, unternehmerische Aufgabe.

Gab es Bedenken seitens des Fiihrungs-
teams hinsichtlich des Gesellschafter-
wechsels?

Dr. Rauscher: Es hat in unserer Branche in
der Vergangenheit eine ganze Reihe von
Gesellschafterwechseln gegeben, die im
Ergebnis aus Sicht der jeweiligen Beleg-
schaften als nicht gut gelungen betrachtet
werden. Es war mir aus diesem Grund stets
klar, dass alle Bemiithungen in diese Rich-
tung kritisch bedugt werden wiirden.
Deshalb habe ich in der finalen Auswahl
bereits alle Geschéftsfiihrer eingebunden
und die Gespriache mit den Interessenten
unter Teilnahme unserer Geschiftsfiithrer

gefiihrt mit der Mafigabe: Suchen Sie sich
den fiir Sie passenden kiinftigen Eigentii-
mer aus. Dabei hat sich mit INGEROP sehr
schnell ein Favorit herausgeschilt, mit
dem sich in allen geschiftlichen Fragen
eine sehr hohe Deckungsgleichheit und
im menschlichen Bereich eine Uberein-
stimmung der personlichen Wellenldngen
ergeben hat.

Die Transaktion ist einige Monate her.
Konnen Sie sich nun entspannt zuriick-
lehnen?

Dr. Rauscher: Natiirlich spiire ich inzwi-
schen, dass mir eine grofSe Last von den
Schultern genommen ist und die Kommu-
nikationsbahnen zwischen den Fiithrungs-
krédften und mir in ihrer Bedeutung abneh-
men, andererseits natiirlich neue Nerven-
bahnen zwischen den Vertretern des neuen
Eigentiimers und meinen ehemaligen
Fiihrungskraften gekniipft werden, die
dem Unternehmen kiinftig die Impulse

fiir die Weiterentwicklung geben. Aber

das entspricht auch vollstdndig meinen
Wiinschen.

Ich bin heute mit dem neuen Eigentiimer
noch iiber einen Beratervertrag verbunden
und kann dadurch fritheren Kunden deren
Wunsch nach weiterer Inanspruchnahme
meiner Beratungsleistung in noch laufen-
den Projekten erfiillen. Auch bei einigen
neuen Aufgaben ist der Wunsch meiner
Mitwirkung aufgekommen. Diese Aufga-
ben erfiille ich auch gerne. Aber das ist mir
natiirlich nur méglich, weil ich bei allen
Beteiligten die Zufriedenheit {iber diesen
Transaktionsprozess spiire und deshalb
nach wie vor gerne in dem Biiro ein- und
ausgehe.

Und nun noch eine letzte Frage: Wie
haben Sie den Prozessablauf empfunden
und waren Sie mit unserer Leistung
zufrieden?

Dr. Rauscher: Um die Antwort vorwegzu-
nehmen: Ich war mit den Leistungen von
ALLERT & Co. sehr zufrieden.

Aber wie so oftim Leben war auch diese
Erkenntnis ein langwieriger Entwicklungs-
prozess. Mir war von Anfang an klar, dass

ich mir fiir diese spezielle Aufgabe der
Unternehmenstransaktionen, fiir die mir
jegliche Kenntnisse und Erfahrungen feh-
len, einen speziell hierfiir geeigneten Bera-
ter suchen wiirde. Aber bereits diese Suche
war fiir mich eine schwierige Aufgabe. Wel-
che Kriterien sind wichtig? Wie ldsst sich
deren Vorhandensein priifen? Kann man
einen solchen Prozess wieder abbrechen?
Wie geht man beim Auftreten unterschied-
licher Auffassungen vor?

Nach Priifung einer Reihe von Varianten
haben mich schliefilich die Gespriache
mit Ihnen iiberzeugt. Die Einbindung von
ALLERT & Co. schien mir am ehesten zu
garantieren, dass meine Vorstellungen
auch umgesetzt und nicht irgendwelchen
vorgeblichen Zwangen zum Opfer fallen
wiirden. Gleichzeitig hatte ich auch das
Gefiihl, dassich {iber den gesamten
Transaktionsprozess den vollen Uberblick
und damit auch die vollstindigen Informa-
tionen zur letzten Entscheidung haben
wiirde.

Und das Gefiihl hat nicht getrogen. Sie ha-
ben trotz verschiedener Unsicherheiten
von meiner Seite den gesamten Prozess
kompetent, mit spiirbar viel Erfahrung und
mit kontinuierlichem Nachdruck sicher in
der Spur gehalten. Mehrfach haben mich
Ihre vorausschauenden Prognosen von
dann zutreffenden Reaktionen der Interes-
senten beeindruckt. Auch die Fahigkeit Th-
res Teams, in der hektischen Schlussphase
die Nerven und damit trotz der Anfragen-
Breitseiten der Gegenseite den Uberblick
zu behalten, hat wesentlich zum Erfolg der
gesamten Transaktion beigetragen. Ein
halbes Jahr nach Abschluss der gesamten
Aufgabe stelle ich fest, dass ich mit der
Unterstiitzung von ALLERT & Co. die
Losung realisieren konnte, die ich mir
urspriinglich auch gewiinscht habe. Und
dafiir danke ich Thnen!

Lieber Herr Dr. Rauscher, wir - und
sicher auch viele unserer Leser -
danken Ihnen recht herzlich fiir
dieses Gesprich! |



